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Avades 2020

Em breve iniciaremos o periodo avaliativo do AvaDes 2020. Trazemos aqui informacoes
importantes para nos prepararmos para o Processo de Avaliacao de Desempenho.

Desde o ano passado, a Avaliacao de Desempenho dos servidores técnico-administrativos
da UFRJ passou por mudancas significativas. Como parte destas mudancas, vivenciamos
um novo formato de avaliacao, com inclusao de avaliacao da chefia e auto-avaliacao;
descricao e gradacao dos itens de avaliacao e também a inclusao do formato digital, como
parte do SisPessoal. Tais mudancas trouxeram grande impacto durante todo o processo
avaliativo, possibilitando o levantamento de dados e a implementacao de acoes para a
Gestao de Pessoal em nossa Universidade.Aqui traremos alguns dados importantes que
podem nos auxiliar no processo de avaliacao atual.A Avaliacao de Desempenho sera
realizada anualmente, isto porque compreendemos que avaliacao é um processo
continuo. As Progressoes por Mérito ocorrerao a partir das notas obtidas nos processos
avaliativos, apesar de a avaliacdo de desempenho nao ter somente este fim.Cada servidor
deve realizar suas avaliacoes de forma individual, sem a ajuda dos demais integrantes da
equipe. Orientamos que, em caso de davida ou orientacao, recorram a Comissao Setorial
ou a equipe da Divisao de Avaliacao de Desempenho. Assim poderemos evitar possiveis
interferéncias na avaliacao de cada servidor.

IMPORTANTE: Tendo em vista as novas condicOes de trabalho alteradas
pela pandemia de Covid-19, o plano de trabalho das equipes devera ser
reajustado, levando em consideracao as novas rotinas e atividades que as
equipes tem realizado. Também poderao ser indicadas no campo
Observacoes, as dificuldades das equipes e servidores para realizacao das
atividades pactuadas, como por exemplo, condicdes de acesso a internet,
computadores, impressoras, etc, além de filhos em idade escolar, pessoas
idosas ou doentes na familia, etc.




O Estagio Probatorio continua sendo realizado por meio dos formularios especificos.
Entretanto, os servidores em Estagio Probatorio devem ser incluidos e avaliados no
AvaDes. Isto porque a Progressao por Mérito para o padrao de vencimento 03 sera
realizada mediante as avaliacoes do AvaDes.

ATENCAO! Ao avaliar, leve em consideracdo as descri¢des dos itens de
forma objetiva em relacao ao desempenho do servidor (ou de si mesmo)
no cargo ou na funcao. O processo de Avaliagcao de Desempenho tem por
objetivo verificar de que forma os servidores estao exercendo as
atividades pactuadas no Plano de Trabalho da equipe. Nao devem ser
levadas em consideracao aspectos de natureza pessoal.

A AVALIAGAO DE DESEMPENHO DEVE RETRATAR A FORMA DE
REALIZAGAO DO TRABALHO COMO ACONTECE NO DIA-A-DIA,
ESTANDO ATRELADA AS ATIVIDADES PACTUADAS NO PLANO DE

TRABALHO.

EQUIPE: O periodo avaliativo inicia-se com o cadastramento das equipes de trabalho.
E muito importante que cada servidor verifique se esta alocado na(s) sua(s) equipe(s)
correta(s) de trabalho, com indicacao da chefia da(s) equipe(s). Mesmo que uma equipe
tenha somente um(a) servidor(a), ela deve ser cadastrada como uma equipe sem
integrantes. Isto porque o nao cadastro pode gerar conflitos com os estudos de
Dimensionamento de Pessoal.

No momento dos cadastros das equipes, o campo “equipe imediatamente
superior” deve ser preenchido com o maximo de atencao. Grande parte das
notas nao calculadas ano passado foram motivadas por problemas de
hierarquia entre as equipes.

E importante que o chefe técnico-administrativo da equipe observe também se foi
cadastrado como integranteda equipe que ele cadastrou como “equipe imediatamente
superior”. Ja as chefias docentes nao devem ser cadastradas como integrantes em equipes
imediatamente superiores.

NAO ESQUECA: A avaliacio é um processo voltado para o que ja aconteceu. Entio, se
no ultimo ano houve a movimentacao de servidores, estes devem estar alocados
prioritariamente na equipe em que esteve localizado a maior parte do tempo, desde
outubro de 2019. Isto nao impede que também possa ser alocado na equipe atual. Neste
caso, sera calculada uma média a partir das duas avaliagoes.



O que devo preencher?

Servidores técnico-administrativos em posicao de chefia devem avaliar todos
os integrantes de sua(s) equipe(s), avaliar a(s) chefia(s) hierarquicamente
superior, se autoavaliar e preencher os formularios complementares.
Docentes em posicao de chefia devem avaliar todos os integrantes de sua(s)

equipe(s).

Os demais servidores devem avaliar sua(s) chefia(s), se autoavaliar e preencher
os formularios complementares.

De modo geral, a avaliacao de desempenho é composta por:
AUTOAVALIACAO + AVALIACAO DO SERVIDOR PELA CHEFIA +
AVALIAQAO DA CHEFIA PELO SERVIDOR + FORMULARIOS
COMPLEMENTARES

Atencao! O nao preenchimento de qualquer um dos formularios impede o
calculo da nota. Autoavaliacao, Avaliacao do servidor pela chefia e Avaliacao da
chefia pelo servidor sdao os formularios que geram notas.

Importante ressaltar que os docentes participam do AvaDes no caso de serem
chefes de equipes. Apesar de nao haver repercussao da avaliacao para a
progressao dos docentes, estas avaliacoes fornecem dados de extrema
relevancia.

DOCENTES NAO DEVEM SER ALOCADOS COMO INTEGRANTES DAS
EQUIPES PARA FINS DE AVALIACAO

O AvaDes prevé uma descentralizacao da coordenacao do Processo de
Avaliacao de Desempenho. Para isto, as unidades contam uma Comissao
Setorial que mantém relacao direta com a Divisao de Avaliacao de Desempenho
da Pro Reitoria de Pessoal.



COMISSAO SETORIAL = REPRESENTANTE DA DIRECAO + REPRESENTANTE DO
SETOR DE PESSOAL+ REPRESENTANTE DO CORPO TECNICO DA UNIDADE

No ambito da Pro-Reitoria de Pessoal, temos a Comissao Central que delibera os casos
encaminhados a partir das Comissoes Setoriais e da Divisao de Avaliacao de Desempenho.

COMISSAO CENTRAL = DIRETORA DA DIVISAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
+ COORDENADORA DE POLITICAS DE PESSOAL + SUPERINTENDENTE DE
PESSOAL

Em casos de discordancia quanto as notas obtidas nas avaliacOes, orienta-se abertura de
processos eletrénicos no SEI:

« Discordancias de avaliacao dos servidores pelas chefias sdo tratados na Comissao
Setorial e encaminhados para a Divisao de Avaliacao de Desempenho;

« Discordancias de avaliacao das chefias pelo servidores sao tratados pela Divisao de
Avaliacao de Desempenho e encaminhados para a Comissao Central.

Se vocé tiver dificuldades e/ou davidas durante o AvaDes 2020, deve entrar em contato
inicialmente com a Comissao Setorial da sua unidade. Para fazer contato com a Divisao de
Avaliacao de Desempenho: sead @pr4.ufrj.br.



